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2022年土地储备工作经费项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

（1）立项背景：合肥市土地储备中心按照厉行节约的

原则，2022年持续压缩部门预算项目支出，对“土地储备工

作经费”项目支出进行优化。该项目围绕单位年度工作目标

顺利完成，对法律服务等工作进行保障。

（2）立项依据：《合肥市土地储备实施办法》（合肥市

人民政府令第 203号）第四条：市土地储备中心负责市辖区

土地储备工作的具体实施。

（3）主要内容：业务活动有专职律师给予法律支持。

（4）资金总量：根据单位 2022年开展相关土地储备工

作经费需要测算，资金年初预算安排 10 万元，在市财政统

一安排下，压缩预算，最后下达全年预算 9万元。

（5）资金类型：政府性资金。

（6）项目类型：经常性业务经费

2.项目执行情况

（1）工作完成情况。一是继续与众城高昕律师事务所

储湛律师签订法律咨询服务合同，委托其担任中心土地收储

等事项的法律顾问，处理涉诉案件，为业务工作提供法律咨
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询。2022年先后协助处理土地收储、政府信息公开等涉诉案

件。二是与合肥学院对《合肥市土地实施办法》（合肥市人

民政府令第 203号）进行司法评估。

（2）资金支付情况。2022年共支出资金 5.60万元，其

中：委托业务费 5.60万元。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

围绕实现我市土地储备工作年度工作目标，对法律服务

等工作进行经费保障，有效推动土地储备工作正常开展。

2.总体目标完成情况

一是与安徽众城高昕律师事务所签订法律咨询服务合

同，委托储湛律师担任中心土地收储等事项的法律顾问，处

理涉诉案件，为业务工作提供法律咨询；二是与合肥学院签

订《合肥市土地实施办法》立法后评估项目进行研究，提供

的法律规范及时，能够满足我单位业务需求。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2022年度，部门预算安排土地储备工作经费 10万元，

在市财政统一安排下，压缩预算，最后下达全年预算 9万元。

2022年，市土地储备中心按照工作要求，圆满完成法律服务

等相关工作，为土地储备事业发展提供了有效的法律保障。

该项目完成情况总体自评结论是优秀。具体包括:一是目标

设定合理，指标明确；二是经费支出得到有效控制；三是相
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关制度健全、完整，监控机制有效发挥作用；四是获得了预

计效益及服务满意度。

（二）评价结果

经评价，2022 年度土地储备工作经费项目综合得分为

96.22分，评价结果为“优”。

三、存在问题

通过自评发现，2022年度土地储备工作经费项目实施虽

取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在：

主要表现在：

一是由于法律诉讼工作的特殊性，年度预算测算数与实

际发生数不一致；

二是 2022 年预算支出执行率未达到理想水平，并且在

全年预算执行过程中存在阶段性进度不够均衡的情况。

四、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

一要加强预算编制的科学性，提升预算编制的准确性；

二要加强部门内部管理和监督力度，促进预算管理精细

化，以提升预算执行率和财政资金使用效率。

五、附件

项目支出绩效自评表（附后）
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项目支出绩效自评表
（2022年度）

项目名称 土地储备工作经费

主管部门 242-合肥市土地储备中心 预算单位 242001-合肥市土地储备中心本级

项目资金

（万元）

年初预算数
全年预算数

（A）
全年执行数

（B）
执行率
（B/A）

年度资金总额 10 9 5.60 62.22%
其中：当年财政资金 10 9 5.60 62.22%

上年结转资金 -
其他资金 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

申请 10.00万元，围绕实现我市土地储备工作年

度工作目标，对单位法律服务、《合肥市土地储备

实施办法》评估等工作进行经费保障，有效推动土

地储备工作正常开展。

在年度内已完成单位法律服务及《合肥市土地储

备实施办法》评估等工作。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值
分
值

得分
偏差原因分析
及改进措施

决策

（15分）

项目立项

（7分）
项目立项规范性 项目立项规范 项目立项规范 7 7

绩效目标

（8分）

绩效目标合理性 绩效目标合理明

确

绩效目标合理明确 4 4
绩效指标明确性 绩效指标清晰量

化

绩效指标清晰量化 4 4

过程

（25分）

资金管理

（15分）

预算执行率 100% 62.22% 10 6.22

偏差原因：由于法律

诉讼工作的特殊性，

导致年度预算测算

数与实际发生数有

偏差。改进措施：加

强预算编制的科学

性，提升预算编制的

准确性。

资金使用合规性 项目资金使用合

规

项目资金使用合规 5 5
组织实施

（10分）

管理制度健全性 管理制度健全 管理制度健全 5 5
制度执行有效性 相关制度执行有

效

相关制度执行有效 5 5

产出

（30分）

数量指标

（8分）

给予业务活动法律支持

的专职律师数量
＝1名 1 8 8

时效指标

（8分）

律师服务费支付时限

在法律服务合同

期限内完成费用

支出

年度内已完成 4 4

诉讼费支付时限 在司法时限内完

成费用支出

年度内已完成 4 4

质量指标

（7分）

从市法律服务资源库中

选取律师并能够满足法

律服务工作需要

符合 符合 7 7

成本指标

（7分）

律师服务费 ≤2万元 2 4 4
诉讼费 ≤8万元 3.6 3 3

效益

（30分）

经济效益

指标

通过专业的法律支持以

避免产生经济纠纷或者

在经济纠纷中胜诉从而

防止不必要成本支出

程度明显 程度明显 0 0

社会效益

指标

有效促进土地储备工作

规划化和法制化发展
程度明显 程度明显 10 10

生态效益

指标

本指标不适用 本指标不适用 本指标不适用 0 0
可持续影响

指标

在土地储备工作开展过

程中可持续发挥影响
程度明显 程度明显 10 10

服务对象满

意度指标

（10分）

服务对象满意度 ≥90% 90 10 10

总 分 100 96.22



5


