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2024年七里站街道拆迁项目补偿款、过渡费、

提前奖、搬家费等项目部门评价报告

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目立项情况

七里站街道办事处 2024 年申请拆迁项目补偿款、过渡

费、提前奖、搬家费等项目专项业务经费 6420.65万元财政

资金，用于发放街道辖区 2024年度拆迁项目：东城梦馨苑、

当涂路西区征迁改造项目、社区公房项目、东七菜市、当涂

路东区城中村改造项目、白雪羊绒地块、毛巾厂地块的货币

化补偿、过渡费、提前奖、搬家费等拆迁补偿款，以保证街

道各拆迁项目的顺利推进及圆满收尾，促进街道的整体发展

及居民满意度的提高。我街道以属地管理为原则，坚持条块

结合，以块为主，上下联动，把测评项目进行层层细化分解，

责任到人。贯彻落实区委、区政府关于回迁安置房“建成一

批、安置一批”的相关要求，切实做好被征迁户回迁安置结

算工作，避免发生因群体性上访影响社会稳定的问题。该项

目依据区委、区政府相关文件要求严格执行，项目期一年。

2.项目执行情况

2024 年度，七里站街道拆迁项目补偿款、过渡费、提前

奖、搬家费等项目通过申请财政资金 6420.65万元，共完成



3

街道各拆迁项目“安得稳”等工作要求，已完成年度设定的

绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：一是确定目标，

提前谋划，把目标分解成具体事项，分工到岗、责任到人；

二是细致准备，根据区级证照审核及三榜公示情况确定被征

收人应补偿费用；三是认真校对，将安置补偿款按时保质发

放到每一个被征迁户手上。

（二）项目绩效目标

1.项目年度总体目标

申请 6420.65万元财政资金，用于发放街道辖区 2024年

度拆迁项目：东城梦馨苑、当涂路西区征迁改造项目、社区

公房项目、东七菜市、当涂路东区城中村改造项目、白雪羊

绒地块、毛巾厂地块的货币化补偿、过渡费、提前奖、搬家

费等征迁补偿款，实现街道工作发展稳定性提高的效益。

2.总体目标完成情况

已经完成申请 6420.65万元财政资金，用于发放街道辖

区 2024 年度拆迁项目：东城梦馨苑、当涂路西区征迁改造

项目、社区公房项目、东七菜市、当涂路东区城中村改造项

目、白雪羊绒地块、毛巾厂地块的货币化补偿、过渡费、提

前奖、搬家费等征迁补偿款，实现街道工作发展稳定性提高

的效益。

七里站街道始终坚持“系统观念、项目为王、效果导向”

三大理念，把征迁项目“拆建安管”一体化推动工作牢牢放

在心上、抓在手上、落实到行动上。严格按照区级部门对项
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目“高质量建设、高效率安置、高水平管理”的要求，系统

谋划，统筹协调，力争让回迁群众既能“安置”也能“安居”。

充分调动和激发全街征迁一线干部的积极性、主动性、创造

性，不断提高执行能力，牢固树立“以人为本、关注民生”

的工作理念，把维护群众合法权益作为征迁工作的出发点和

落脚点，千方百计为群众排忧解难，发放补偿征迁户数超

4000 户。

二、绩效评价结论

（一）总体结论

2024年度，七里站街道拆迁项目补偿款、过渡费、提前

奖、搬家费等项目通过申请财政资金 6420.65 万元，共完成

街道各拆迁项目“安得稳”等工作要求，已完成年度设定的

绩效目标，达到项目预期效果。具体包括：一是确定目标，

提前谋划，把目标分解成具体事项，分工到岗、责任到人；

二是细致准备，根据区级证照审核及三榜公示情况确定被征

收人应补偿费用；三是认真校对，将安置补偿款按时保质发

放到每一个被征迁户手上。

（二）评价结果

经评价，2024年度七里站街道拆迁项目补偿款、过渡费、

提前奖、搬家费等项目综合得分为 98.75分，评价结果为“优”。

三、指标分析

2024年度七里站街道拆迁项目补偿款、过渡费、提前奖、

搬家费等项目绩效评价指标体系设置预算执行率和 3个一级
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指标，7 个二级指标，7 个三级指标，各项指标评分情况分

析如下：

（一）预算执行率（满分 10 分，实得 8.85 分）

2024年，七里站街道拆迁项目补偿款、过渡费、提前奖、

搬家费等项目全年预算安排 6420.65 万元，全年执行 5679.97

万元，预算执行率 88.46%，得分 8.85分。未完成的主要原因

是根据实际开展七里站街道拆迁项目补偿款、过渡费、提前奖、

搬家费等项目工作具体情况支付资金。

（二）产出指标（满分 50 分，实得 49.9 分）

1.数量指标（满分 13分，实得 13分）

年度设定的数量指标为发放补偿征迁户数≥4000 户；截

至 2024 年底发放补偿征迁户数 4000 户，实际完成率为

100%，得分 13分。

2.时效指标（满分 13分，实得 13分）

年度设定的时效指标为发放完成时间是 2024年 12月 31

日前完成；实际完成情况为达成预期指标，得分 13分。

3.质量指标（满分 12分，实得 12分）

年度设定的质量指标为合规发放补偿经费；实际完成情

况为达成预期指标，得分 12分。

4.成本指标（满分 12分，实得 11.9分）

年度设定的成本指标为补偿发放总金额≤64206496.6

元；实际完成情况为补偿发放总金额 56799662.01元，得分

11.9分。未完成的主要原因是根据实际开展七里站街道拆迁
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项目补偿款、过渡费、提前奖、搬家费等项目工作具体情况

支付资金。

（三）效益指标（满分 30 分，实得 30 分）

1.社会效益指标（满分 15分，实得 15分）

年初设定的社会效益指标为街道和谐性提升程度显著；

实际完成情况为达成预期指标，得分 15分。

2.可持续影响指标（满分 15分，实得 15分）

年初设定的可持续影响指标为街道发展持续性提升程

度显著；实际完成情况为达成预期指标，得分 15分。

（四）满意度指标（满分 10 分，实得 10 分）

满意度指标（满分 10分，实得 10分）

年初设定的满意度指标为群众满意度≥90%；实际完成

情况为已完成，得分 10分。

四、存在问题

通过评价发现，2024年度七里站街道拆迁项目补偿款、

过渡费、提前奖、搬家费等项目实施虽取得了一定的成效，

但还存在一些问题和不足，主要表现在：

填报项目绩效时不够明确、细化和量化。

五、意见和建议

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议：

通过设立目标有利于项目决策的制定，有助于项目的实

施管理，七里站街道办事处项目实施前应结合本单位自身情
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况，设定明确、合理的绩效目标，并将目标量化、细化分解，

与预算资金相匹配起来，针对自身情况对实施项目提出合理

的问题及建议，逐步提高绩效管理认识。

六、自评依据

上级下发的关于开展部门绩效自评工作的文件通知，项

目管理办法、专项资金管理办法等。

七、附件

项目支出绩效自评表（附后）


